EXITO COMPROBADO

ARCOS DORADOS ADQUIRIO 1.562 RESTAURANTES MCDONALD'S EN |
LATINOAMERICA. LA NEGOCIACION TARDO MAS DE UN ANO E INVOLUCRO

A 43 FIRMAS LEGALES.

Citbrreedior U eamcten

Todo se inicid cuando la firma de aboga-
dos Greenberg & Traurig LLP de Estados
Linidos contactd a sus socios latinoameri-
canos, quienes debian liderar la fase de
compra en una de las transacciones mas
grandes y complejas del 2007,

El reto era enoma: coordinar todos los
aspectos de la adquisicion de 1.562 res-
taurantes en Latinoaménca. Los puntos
comerciales estaban localizados en Brasil,
Puerto Rico, Argentina, México, Chile, Co-
lombia, Ecuador, Perd, Uruguay, Costa Ri-
ca, Panamad, Venezuela, Guadalupe, Marti-
nica, Islas Virgenes, Guayana Francesa,
Curazao y Aruba.

El convenio se dividid en dos etapas:
una primera de due diligence (investiga-
cion de propiedades, sociedades, estados
financieros, auditorias fiscales, asuntos la-
borales, normas ambientales, entre otros)
¥ una segunda con el cieme de la venta.

“En todo momento mantuvimaos una re-
lacion muy cercana de colaboracidn con
todas las partes”, destaco Vicente Lines,
abogado de Arias & Munioz.

Cuarenta y tres firmas legales debian
contar con una sincronizacion perfecta en
los momentos clave del proceso, de ahi
que la coordinacion entre todos los des-
pachos involucrados era un gran desafio,

Para lograrlc fue necesario ajustar los
horarios de fecha y hora de las conferan-
cias telefdnicas en todos los paises. En el
momento del cierre, |a firma del documen-
to final debié concrelarse de forma simul-
tanea con todas las partes, en los paises
de Latinoamérica y en Estados Unidos.

De esta forma, Arcos Dorados se convir-
tio en el franquiciado maestro de los res-

taurantes McDonald's. Asumid la propie- El acuerdo fue por un plazo de 20 anos,
dad de toda la empresa vy la operacion en  sujeto a renovacion por diez. Arcos Dora-
&l mercado latinoamericano, incluyendo el dos debera pagar a la cadena de comidas
equipo v los inmuebles. rapidas un canon del 5% sobre las ventas

-

McDonald's

Restaurante de Hamburguesas
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"Enuna negociacion de esta envergadura, fodos los paises deben actuar en for-
mMa Com jJ|E[a|f'IEI'I|.E' incronizada, como un reloj. Es necesano evilar alrasos en
cualguiera de las naciones imolucradas, ya que esto aleciaria la ransaccion oo-
mao un lodo

En este caso pusimos especial atencidn en caminar 10dos a un Mismo paso, en-
tender documentos legales sumamente complejos para ajustarse a las distintas
jurisdicciones y comprender la manera de trabajar de todas las oficinas, Asimis-
mao, nos enfocamos en explicar o mas claramente posible los pasos vy requisi-
los para lodas las panes imvolucradas®, Vicente Lines, jurista de Arias & Mufioz,

durante los primeros diez anos. minicana, la Isla de San Martin y Surinam.
La transaccion no incluyd 93 comercios La negociacion durd mas de un ano y

en El Salvador, Guatemala, Honduras, Nica-  cerrd en USE700 millones. En el financia-

ragua, Paraguay, Bahamas, Replblica Do-  miento estuvieron involucradas aproxima-
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damente seis instituciones bancarias y
participaron bancos como el Deutsche
Bank y el Santander.

Todo este interesante convenio valié a
las firmas legales protagonistas el premio
Transaccion del Ano 2007 en la categoria
de Fusiones & Adquisiciones de la revista
inglesa Latin Lawyer. En la region algunas
de las firmas distinguidas fueron: Arias &
Muroz, BLP Abogados y Facio & Canas
para Costa Rica; Arias, Fabrega & Fabre-
ga en Panama e Islas Virgenes.

McDonald's inicid la venta de hambur-
guesas en la region latinoamericana en
1967, Su primer restaurante se abrd en
Puerto Rico. Actualmente la firma opera en
2B paises de América Latina y el Caribe. #*
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